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東京大学・五神総長と、ダイキン工業・井上会長
2018年12月17日 東大／ダイキン 産学協創協定 共同記者会見

東京大学との「産学協創協定」
トップ同士の意気投合、信頼関係構築が基盤
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・東大／ダイキンは異質な
組合せ。

・10年・100億という過去
最大の連携に期待。

・ダイキンの海外マネジメ
ントから学び東大のグロ
ーバル化に繋げたい。

・SDGｓ、Society5.0の
社会実装を協創したい。

・「空気・環境」はSDGｓ
の中核的な役割を担える。

・全学を挙げてこの協創に
取組んでいく。

・東京大学からお声掛け頂い
たことは本当に光栄なこと。

・デジタル変革の時代、当社
も自前主義だけではスピー
ドが追い付かない。

・最高学府である東京大学の
頭脳・見識・人脈に期待。

・技術研究のみでなく、ビジ
ョン、政策、ベンチャー連
携等広い範囲で連携したい。

・この協創連携を成功させる
ため、本格的な人材交流を
活性化させていきたい。
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東大／ダイキン 産学協創協定の全体構図
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問いから考える包括連携 （課題設定型）文理融合・医工連携

「ＳＤＧｓ；健康な生活」⇒ 東大＋ダイキンで何ができるか！
⇒ 工学・理学・医学・経済学・倫理学・哲学・社会学の専門家が集って考える
⇒ ヘルスケア、調湿、換気、除菌・滅菌、医薬中間体、鮮度保持、・・・

「ＳＤＧｓ；持続可能なエネルギー」⇒ 東大＋ダイキンで何ができるか！
⇒ 工学・理学・医学・経済学・倫理学・哲学・社会学の専門家が集って考える
⇒ 再生可能エネルギー、地中熱利用、創エネルギー、・・・
⇒ スマートシティ、ＩＮＶの普及拡大、ＺＥＢ、省エネソリューシン、・・・

従来の産学共同研究 （課題解決型）

○空調機用圧縮機の摩擦損失を減らしたい
⇒ （潤滑設計の専門家に依頼） 新たな軸受形状を考案する
⇒ （潤滑油・添加剤の専門家に依頼） 潤滑油の添加剤を新規開発する
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＋（足し算）
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未来ビジョンの協創



4

東大×ダイキンでSDGｓ、Society5.0を社会実装する！

未来ビジョンの協創
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未来技術の協創
新たな取り組み LOOK東大

【課題認識】ダイキン技術者が、日頃抱えている業務上の課題を東大の先生に相談
しようと思っても、論文やHPを見るだけでは、実際、どのような研究
をされているのかわからない、「もっと勉強してから来い」と言われ
そうと委縮してしまって、組織体組織の活動にならない。

↓
【取り組み】“機械技術デー”や“生産技術デー”など、技術領域や部局などでテーマ

設定させていただき、半日で3名の先生の研究室にお伺いさせていた
だき、“研究のご紹介＋研究室見学＋ダイキンの課題を先生方にぶつけ
てのディスカッション”をさせていただいた。

↓
【実績】2019年度、17回実施させていただき、ダイキン技術者411名が東大を訪

問させていただき、80名以上の先生方と議論させていただいた。
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未来技術の協創
社会連携講座、共同研究、学術指導制度でのテーマ立案

【社会連携講座、寄付講座】
社会連携講座17テーマ、寄付講座1テーマ設置/立案中
（テーマ例）
■テクノロジー・インフォマティクスを活用した技術戦略立案
■物理的現象解明からの固体表面への着霜制御技術の研究

⇒無着霜熱交換器の開発による快適性・省エネ性の向上
■Society5.0時代の次世代ものつくりシステムの研究開発
■物理・化学・材料・機械・情報分野横断次世代ノンフロンヒートポンプの研究
■ＡＩによる先端ポリマー材料の開発（マテリアル・インフォマティクス）

【共同研究】
共同研究14テーマ実行/立案中

【学術指導制度】
学術指導制度テーマ8テーマ実行/立案中



東大関連ベンチャーとの連携
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– フェアリーデバイセズ、藤野社長
海外の文化、異なるビジネス基盤を理解した上で、データ化するべきもの
やそれを活用することで、飛躍的な業務効率の向上や、顧客にとっての付
加価値向上を実現するデジタルトランスフォーメーションを推進する

– WASSHA、秋田社長
アフリカで構築する低所得層向けビジネスモデルの、グローバル展開の地
域候補を探索する（アジア、中東、中南米など）

– アイデミー、石川社長
情報技術大学のように、情報技術（AIなど）の活用人材を海外でも育成す
るための取組の検討

– PROVIGATE、関水社長
空気・空間エンジニアリング事業の出口として、ダイキンの構築するヘル
スケア事業の姿を検討する

○ ベンチャー310社をリストアップし、約120社を訪問。連携の可能性の高い
約20社を大阪に招き、技術幹部が面会を実施。

○ 高い熱意、行動力、技術力、ビジョン構築力、ビジネス推進力を有するベン
チャー企業とwin-winの連携を進める。ベンチャーに必要な出資や生産・販
売支援を行い、ダイキンの事業推進に参画してもらう。

主な協業ベンチャー企業
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1/30リリース：
アイデミ―に1億円出資

東大関連ベンチャーとの連携

5/29リリース：
Nature Architechtsに1.5億円出資

6/16リリース：
WASSHA×DKのJV設立

11/21リリース：
ﾌｪｱﾘｰﾃﾞﾊﾞｲｾｽﾞ×DK協業



○ 東大生を対象にしたグローバル・インターンシップを実施。48名の学生が参加
（応募者241名）訪問拠点は国内含めて22拠点。

○ 参加学生からは「国際的な視野を得た」「世界のビジネス最前線に触れ、刺激
を受けた。意識が変わった」と好評。

○ 成果報告会を聴講した学生の80％が来年度の本プログラムの参加を希望。

9

①世界一周型 ビジネス提案インターンシップ（3週間10名）

米国、ベルギー、ベトナム、中国の拠点を訪問し、世界共通で考えたい「次の一手」を提案

②地域滞在型 プロジェクトワーク・インターンシップ（2週間10名×4地域 計約40名）
北米、欧州、中国、アジアの各拠点に2週間滞在し、ビジネス課題の解決や新しいアイディアを提言

アメリカ式の空調が導入されている住宅を視察

米国

欧州技術メンバーとの議論

欧州

エアコン販売店でのヒアリングや
幹部との交流を実施

アジア

インターンシップの内容

組織対組織の本格的な人材交流



ダイキンが共同研究を実施している清華大学を訪問
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海外の開発拠点や工場、販
売店を訪問することで、学
生さん自身の知見を広げて
欲しいとの思いで展開。
実際、世界1周や海外拠点
で、他で得られない貴重な
体験が出来たとの感想を多
く頂いた。

中国

○ 世界のホットスポット（深圳、インド等）の拠点追加を検討。
○ 理工系の院生や東大発ベンチャー人材の卵が参加を望むようなテーマを検討。

○ 共同研究先の学生、博士・ポスドク、ベンチャー経営者を目指す人材を対象
としたこれまでにないオーダーメイド型のインターンシップ企画を検討。10
名程度を対象に、数か月間～半年間海外拠点に滞在して研究を実施する形な
どを想定。共同研究先の学生、若手教員の要望を聞き、企画していく。

改善・強化

新規

次年度に向けた主な検討課題

組織対組織の本格的な人材交流



2019年度協創まとめ
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活動の柱 活動内容 参加者
未来ビジョンの協創 ・ラウンドテーブルでの議論 ・25名の先生方（11部局）

・28名のﾀﾞｲｷﾝ参加者
未来技術の協創 ・協創推進、研究テーマ立案

・LOOK東大

・19名の駐在者
（社会連携講座17テーマ）
・80名の先生方
・411名のﾀﾞｲｷﾝ参加者

東大関連ベンチャー協業 ・東大関連ベンチャー

・FoundX

（310社リストアップ）
（120社訪問）
・4名の技術者派遣

本格的人材交流 ・グローバルインターンシップ

・ダイキン北米拠点訪問

・241名の応募者
・48名の参加者
・総長はじめ9名の先生方
総計850名以上が協創を推進
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今後、一緒に取り組ませていただきたいこと
■withコロナ、postコロナ
【未来ビジョン】postコロナの社会はどうなるのか？そこで取り組むべき課題は？

に関して、ラウンドテーブルなどで、引き続き、様々な専門領域
の先生からご意見をいただきたい。

【未来技術】我々が保有している換気、空気清浄、気流制御技術に新たな技術をプ
ラスいただき、同じ空間にいても感染を防げる空気制御技術などを
一緒に考えていただきたい。

■コロナには関係ないですが、
【ベンチャー】我々のビジネス領域周辺で一緒に取り組めそうな技術やビジネスを

お持ちの東大関連ベンチャーと、ハイサイクルにPoCを回して、
成功事例を増やしていきたい。

【人材交流】空調周辺領域で社会実装できそうな技術をお持ちの先生方に、
もちろん、これまで通り、社会連携講座や共同研究をお願いすること
に加え、兼業もしくはスプリットアポイントメントで来ていただき、
弊社技術者と一緒にトライアルをしていただきたい。

ご清聴ありがとうございました。
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